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Retos y oportunidades para
reactivar el sector

Mdsde 200 concurrentessedieroncitaenlaoctavaediciondel SeminarioPymesCérdoba, organizado
por ElCronista, revistaApertura, Fundacion Mediterraneay BancoMacroenlacapital mediterrdnea.
Economistas, empresariosyfuncionarios compartieronexperienciasyanalizaronlos desafiosaafrontar
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Economistas, funcionarios y
empresarios participaron del
octaveo Seminario Pyme reali-
zado en Cordoba, organizado
por El Cronista, Apertura,
Fundacién Mediterranea y el
Banco Macro. El evento se rea-
lizd en el Centro Cultural de la
ciudad de Cardoba, al que asis-
tieron mads de 200 concurrentes.

Los paneles fueron mode-

caggm e

rados por el director Periodis-
tico de El Cronista Comercial,
Hernan de Goiii.

Tras las palabras de bien-
venida de Roberto Ludueiia, de
Banco Macro, y del director del
diario, el ministro de Industria,
Comercio y Mineria de Cordoba,
Roberto Avalle, abrié el semi-
nario con un reconocimiento al
peso de la produccion de las
pequenias y medianas empresas
en la provincia mediterrinea.

El exsecretario de Comercio

cordobés Efrain Molina, el
presidente de Fedecom, Eze-
quiel Cerezo, ¥ el presidente de
[eral Fundacion Mediterrdnea,
Macelo Capello, integraron el
primer panel, en el que se repast
la actualidad de la actividad
econdmicay del sector privado.
El segundo panel contd con
las exposiciones del presidente
de Promeddn, Marcelo Olme-
do, y el subsecretario de In-
sercion Internacional del Mi-
nisterio de Produccidn, Juan

Carlos Hallak, que se enfocaron
en las posibilidades que tienen
las pymes para exportar.

Luego, el economista Jefe de
PwC Argentina, José Maria
Segura, ¥ el economista de leral
Fundaciéon Mediterranea
Marcos Cohen Arazi analiza-
ron los posibles escenarios para
la Argentina de cara a 2020 en
materia fiscal, de inflacion y de
deuda.

Tras un break, el cofunda-
dor de Apex América, Hum-

berto Sahade, y el ministro de
Ciencia y Tecnologia de Cdr-
doba, Walter Robledo, diser-
taron sobre las mejores estra-
tegias de transformacion di-
gital para las pymes

Finalmente, la CEQC de
Agrometal, Rosana Negrini; el
CEO de Frigorifico Qualita, Luis
Picat; y el dueno de Fibrica de
Pastas Beltini, Omar Yapur,
compartieron sus valiosas ex-
periencias como empresarios
pyme en la Argentina. @
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“E1 98% de las firmas
cordobesas son pymes’

ElministrodeIndustria, Comercioy Mineriade Cérdoba, RobertoAvalle, serefiridal
apoyoquebrindaelgobiernoprovincialalas pequefiasymedianasempresas

El ministre de Industria, Co-
mercio y Mineria de Cordoba,
Roberto Avalle, abrid la octava
edicion del Seminario Pyme
Cérdoba con una ponderacion
de la influencia que tiene el
conjunto de las pequenas y me-
dianas empresas en la provincia.

“El 98% de las firmas de
Cérdoba son pymes, tanto en el
comercio, como en los servicios y
el sector agropecuario. Ahi ra-
dica la gran fortaleza de nuestra
provincia, que ademas tiene la
fortisima presencia universi-
taria. En la provincia, hay 14
universidades, entre ptiblicas y
privadas, donde se forman
250,000 personas por aio y nos
permite dotar de personal cali-
ficado alas empresas”, sefiald.

En ese sentido, el funcionario
destacd el “apoyo” que el go-
bierno cordobés brinda a los
pequeiios empresarios. “Desde
el Gobierno provincial tratamos
de brindar a las pymes capaci-
tacion, formacidn, oportuni-
dades comerciales. En definiti-
va, los que marcan los destinos
de Cardoba son los empresarios
del sector privado, y el Estado
da elapoyo necesario.”

El funcionario resaltd el ca-
ricter variado de las pymes de la
provincia. "Aun hoy nuestra
industria metalmecanica es el
que lidera en tamano de em-
presas, cantidad y produccion.
La industria automotriz sigue
teniendo una preponderancia
importante en la provincia®,
destacd,

Ademas, resalté la impor-

Roberto Avalle, ministro de Industria, Comercio y Mineria de Cordoba

tancia del programa de apoyo
gubernamental “Mi Primera
Certificacion”, iniciativa desti-
nada a financiar los costos de las
pequeiias y medianas industrias
para que accedan a sistemas de
gestion de calidad nacional e
internacional lanzado en mar-
7o, tarea que se realizard de
manera conjunta con la Unidn
Industrial de Cardoba (UIC).

Se trata de un apoyo econd-
mico bajo la figura de "aportes
no reintegrables™ por § 10 mi-
llones (hasta § 100.000 para
gastos en consultoria y certifi-

.

cacion, por norma a certificar),
“para que las pymes industriales
puedan certificar normas de
calidad, gestidn, ambiente y
procesos”, entre otros.

“Esta iniciativa estd orien-
tada a las actividades que con-
forman la matriz productiva de
la provincia®, indicd Avalle,
quien remarcd que “la certifi-
cacidon de normas es clave para
que las empresas logren ser mas
competitivas en el mercado in-
terno, y son indispensables para
posicionarse en el exterior”,

Avalle destaco el apoyo del
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gobierno cordobés a las peque-
fas y medianas empresas a
través de créditos a tasa subsi-
diada y con periodos de gracia
en aras de promover la capaci-
dad productiva del sector.

“El sector comercial y de
servicios es olro sector impor-
tante. Y también estin los mi-
croemprendimientos, que tie-
nen hoy ademds la asistencia
crediticia del estado provincial,
que son a dos afios, con Lres
meses de gracia y a una tasa
anual de 9%, por lo que es cla-
ramente promocional”, cerrd. @
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Roberto Avalle

Ministro de Industria, Comercio
¥ Mineria de Cérdoba, comenzd
su actividad como presidente del
Consejo Coordinador de la In-
dustria de Autopartes en 1977 y
como titular del Consejo Federal
de la Industria cordobesa en la
segunda mitad de los '80. Entre
1987 y 1996 fue la maxima au-
toridad de la Camara de Indus-
triales Metaliirgicos de Cordo-
ba. En 1991 comenzd su activi-
dad publica, como vocal del
Instituto Nacional de Tecnolo-
gia Industrial de Cordoba, que
luego presidic. Entre 1994 y
1996 fue asesor del secretario de
Industria de la nacion y en 1999
asumio como secretario de In-
dustria y Mineria de Cardoba
hasta 2002. Entre 2003 y 2006
encabezd la Secretaria de In-
dustria, Comercio, Mineria y
Alimentos de Cérdoba, hasta
que en 2007 fue el ministro de
Industria, Comercio y Trabajo
de la provincia mediterrinea, en
la primera etapa de Juan
Schiaretti como gobernador
hasta 2011, quien al ganar en
2015 lo designo para el mismo
puesto que hasta hoy ocupa. @

Roberto Luduefia, gerente de Empresas division Cérdoba de Banco Macro, dio las palabras de bienvenida en la octava edicién del seminario Pymes Cordoba, al que asistieron
mdsde 200 concurrentes
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Las claves para robustecer las
ventas al exterior

Especialistasen comercioexterioranalizaronlos desafiosquedeben atravesarlas
pymesparaengrosarsucapacidaddevender fueradelpais

Juan Carlos Hallak, subsecre-
tario de insercion internacional
de la Secrelaria de Comercio
Exterior del Ministerio de Pro-
duccidn, puso de manifiesto las
facilidades que otorgé el Go-
bierno para apoyar a las pymes
en su busqueda de mercados
extranjeros y en la optimizacidon
de los procesos regulatorios
paraexportar.

Ademds, remarcd que las
empresas deben poseer una
vocacion de vender sus pro-
ductos en el extranjero, mas alli
del fomento por parte del Esta-
do, a través de agilizacidon bu-
rocratica o apertura de merca-
dos. “El problema de la expor-
tacion pasa, por un lado, por un
problema de la empresa que
debe tener una biisqueda en ese
sentido, pero por otro el Estado
debe tener un conjunto de dis-
positivos de ayuda. Anos de
mirarse para adentro hicieron
que ese mecanismo de ayuda
estuviera débil y desarticulada”,
indicd.

En ese sentide, Hallak des-
tach que en 2015 el Gobierno, al
asumir, halld carencias logisti-
cas ¥ las complicaciones regu-
latorias que disuadian a las
empresas de buscar exportar sus
productos, al tiempo que recalcd
las facultades de financiamiento
y de simplificacion regulatoria
que puso en marcha la admi-
nistracion Macri.

“En todas las dimensiones
que tiene la red de soporte habia
una debilidad, desde los trata-
dos comerciales hasta la logis-
tica. Hay un foco en acelerar el

Deizq. ader. HERNANDE GORI MODERAEL PANEL INTEGRADO POR
MARCELO OLMEDND ¥ JUAN CARLOS HALLAK

financiamiento a los exporta-
dores y un proceso de desarro-
llar un sistema exportador de
calidad”, comenta,

Por su parte, el presidente de
la firma Promeddn, Marcelo
Olmedo, coincidid en la impor-
tancia de que el empresariado
busque activamente colocar sus
productos en el exterior, mas
all4 del soporte que pueda dar el
Estado, que, seglin su vision,
debe remover los obsticulos
regulatorios que dificulten la
exportacion. “Tras 50 anos de
economia cerrada, los empre-
sarios debemos entender la
importancia de exportar. El
Estado solo debe remover obs-
taculos, pero el gran trabajo que
tenemos que hacer los empre-
sarios y emprendedores es

cambiarla mentalidad”, dijo.
Olmedo elogid la gestion del
Gobierno en comercio exterior,
aunque afirmé que le habria
gustado gue los cambios se su-
cedieran con mayor rapidez y
criticd la reimplantacion de las
retenciones a las exportaciones.
“El rumbo de lo que se ha
hecho en este Gobierno ha sido
muy positivo. Acuerdos co-
merciales y regimenes mas
dgiles. Nos habria gustado que
fuera mas ripido. No nos gustd
la reimplantacién de los dere-
chos de exportacion, es un mal
impuesto”, comentd, Y afadic:
“El duefio de la pyme tiene que
empezar a viajar a ferias, a vi-
sitar clientes para testear si hay
demanda de los productos. Hay
que salir a competir”, asegurd. @

{.}lilll Carlos
allalk

Se desempeiia como Subsecre-
Lario de Insercién Internacional
en la Secretaria de Comercio
Exterior del Ministerio de Pro-
duccidn y Trabajo de la Nacidn
desde enero de 2019. Ante-
riormente estuvo a cargo de la
Comision Nacional de Comercio
Exterior y trabajd en la Secre-
taria de Transformacién Pro-
ductiva, también en la cartera
que dirige Dante Sica. Es pro-
fesor asociado en la Universidacd
de San Andrés e investipador de
carrera del Conicet, También es
Editor Asociado del Journal of
Development Economics y co-
director del Trade Integration
and Growth Network (BID-
CAF-LACEA). Ha realizado
investigaciones y estudios en las
dreas de comercio internacio-
nal, insercidn exportadora y
desarrollo productive que se
encuentran publicadas en libros
¥ revistas especializadas de
prestigio internacional. Escribe
en publicaciones especializadas.
Recibid su Ph. D. en Economia
de la Universidad de Harvard y
fue profesor asistente en la
Universidad de Michigan. e
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Marcelo
Olmedo

Es ingeniero civil egresado de la
Universidad Nacional de Cér-
doba (UNC) en 1984. Realizd
estudios de Direccidon de Em-
presas (PAD) en el IAE Business
School de la Universidad
Austral-Buenos Aires, en 2008,
Es fundador y CEO de Promedon
Group, empresa dedicada al
desarrollo y comercializacidn de
tecnologia médica que brinda
soluciones para diferentes pa-
tologias a médicos y pacientesa
nivel global. Inicié la compaiiia
en 1985 en la ciudad de Cordo-
ba. Hoy, la empresa tiene base
en la Argentina y exporta sus
productos para urologia y uro-
ginecologia a 57 paises. Cuenta
con 13 oficinas comerciales en la
Argentina, Brasil, Chile, México
v Alemania. Trabajan en Pro-
medon mads de 570 personas. Es
presidente de la Cimara de Co-
mercio Exterior de Cérdoba
desde noviembre de 2017.
También se desempefna como
director de la Unidad de Vin-
culacidn Tecnoldgica Cdrdoba
(UVITEC), Fundacion Cérdoba
Mejora y Banco de Alimentos de
Cordoba.e

Lo que realmente entregamos

Conectamos Posibilidades.
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Los posibles

escenarios post Crisis

Marcos CohenArazi(leral Fundacion Mediterranea)yJosé Maria Segura (PwC)
hablaronsobreelddlar,eldéficitfiscal, ladeudaylainflacion

En el 8vo Seminario de Pymes
Cérdoba, economistas eva-
luaron los caminos posibles que
pueda atravesar Argentina el
ano que viene, con el nuevo
gobierno que se elija en octu-
bre, y analizaron el compor-
tamiento que puedan tener el
ddlar, la inflacidén, el déficit
fiscal y el estado de ladeuda.

El economista Marcos Co-
hen Arazi, especialista en
pymes de la leral Fundacién
Mediterrdnea, valord la re-
duccidn del déficit primario que
instrumentd el Gobierno du-
rante 2019, aungque puso de
manifiesto que el ahorro que
prevé la meta de superdvit fis-
cal de 2020 no alcanzara para
pagar los vencimientos de
deuda de ese ano.

“Se achicd el déficit fiscal,
pero los intereses de la deuda
van a ser elevados. Necesita-
mos financiamiento para pa-
garlo. Si bien en 2020 la meta
es Lener superavit primario,
vamos a necesitar mas dinero
del Fondo. Creo que vamos a
necesitar obtener mas finan-
ciamiento del FMI. Se ha hecho
un gran avance en la reduccion
del déficit, al tiempo que se
establecieron ciertas reduc-
ciones de impuestos y nacién
apoyd a las provincias para
bajar los rojos fiscales”, des-
taco.

En ese sentido, Cohen Arazi
remarcd que el déficit fiscal
existente cuando asumid el
Gobierno de Mauricio Macri
estaba “maquillade”, dado que
habia componentes del gasto
pablico gue estaban “tapados”,
como los reintegros al IVA,
aunque puso de manifiesto el
“elevado” stock de deuda con el
que termina el primer mandato
Cambiemos.

“El desafio de bajar el déficit
ha sido fuerte y nos achica los
problemas de necesitar finan-
ciamiento, nos deja un poco
menos expuestos al futuro. De
todas formas, nos quedamos
con un stock de deuda muy al-
Lo, asi que estamos muy ex-
puestos a lo que pasa en el ex-
terior”, comenta,

En cuanto a la inflacidn,
Cohen Arazi destacd la im-
portancia de un consenso po-
litico para generar confianza y
cuestiond la efectividad de las
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Delzq. ader. HERNAN DE GORIMODERA EL PANEL INTEGRADD POR MARCOS COHEN ARAZI {IERAL FUNDACION
MEDITERRANEA] Y [0SE MARIA SEGURA (PWC)

Marcos
CohenArazi

ECONOMISTAY ESPECIALISTAEN
PYMESEN IERAL FUNDACIGN
MEDITERRAMEA

Es licenciado en Economia por
la Universidad Nacional de
Cérdoba (UNC), donde es
profesor de las asignaturas de
Microeconomia ¥ de Politica
Econdmica Argentina.

También es docente de la
Universidad Blas Pascal, de las
materias de Finanzas Publicas,
de Economia Il y de Politica
Econdmica Argentina.

Ademas, es coautor de di-
versos trabajos académicos de
investigacidn y de publicacio-
nes de leral Fundacién Medi-
terrdnea, en relacién con di-
versos temas, entre los que
destacan coyuntura y dindmica
del sector de la pequefia y me-
diana empresa, sectores in-
dustriales, turismo y politica
econdmica, entre olros. @

politicas mds ortedoxas que
tomo el Gobierno en materia
maonetaria, por lo que considerd
la necesidad de un ancla no-
minal que restablezca la de-
manda de dinero y permita una
baja de las tasas de interés que
contribuya a la reactivacion
economica.

“Para bajar la inflacion, un
ancla debiera ser un consenso
politico, pero con solo un ancla
en Argentina no alcanza. Un
escenario probable es que se
ponga otro elemento mas como
ancla nominal. No creo que
haya que fijar el tipo de cambio,
pero si puede haber una ten-
dencia a apreciar el tipo de
cambio porgque el superdvit
comercial ya seria una reali-
dad”, sefiald el economista de
leral Fundacion Mediterranea.

Y agregd: “El camino mas
razonable seria sumar un ancla
mds y alguna intervencion
mas. La fijacién de las bandas
tuvo un resultado relativa-
mente bueno. Con un doélar mas
calmo y una probable recupe-
racién econdmica quizd sea
mis Ficil absorber las Lelig.”

Por su parte, José Maria
Segura, economista Jefe de PwC
Argentina, coincidié en la ne-
cesidad de mantener el acuerdo
con el FMI, no silo para la
provision de fondos para pagar
los vencimientos de deuda, sino
también para auditar la apli-

osé Maria
egura

ECONOMISTA
JEFE DE PWC ARGENTINA

José Maria Segura es licenciado
en Economia y contador pabli-
co, recibido en la Universidad de
Buenos Aires (UBA). Posee un
posgrado de Especializacion en
Mercado de Capitales (UBA -
Merval). Es socio lider del area
de Servicios de Economia y
Transfer Pricing de FWC Ar-
gentina. Ha participado en
proyectos de valuacion y de
planeamiento para clientes
Fortune 1000 de varios paises
de América latina, pertene-
cientes a una amplia variedad
de industrias. Escribe articulos
sobre temas de economia y
precios de transferencia para
diarios sobre negocios y publi-
caciones técnicas. Actia como
perito economista para diversos
clientes. @

cacion de las reformas estruc-
turales que considera necesa-
rias para el despegue del pais.

“Mantener el acuerdo del
FMI es una cuestion de razo-
nabilidad politica, dado que el
costo de la deuda es la toma de
ciertas politicas que recomiende
el Fondo. Esas reformas son
necesarias de cualgquier manera
para poder tener un crecimiento
sostenido. El Fonde no ve un
escenario disruptivo de deuda si
el consenso politico es de avan-
zar a las reformas necesarias”,
sefiald Segura.

En tanto, Segura planteod
Lres escenarios posibles que
puedan atravesar el délar y la
inflacién argentina en 2020:
una monetizacién total del
stock de Lelig que derive en una
disparada en el délar, un plan
de estabilizacion que cuente
con el apoyo del Congreso que
Eﬂlﬂ(‘n]]}lt‘ una reestructura-
cidn de los pasivos y una con-
vergencia de la baja de infla-
citn en un periodo de entre 8 y
10 afios de la mano de un cre-
cimiento gradual de la econo-
mia. Esta 0ltima es la que Se-
gurave mas probable.

En ese sentido, cuestiono el
desalineamiento entre las po-
liticas fiscal y monetaria en los
primeros dos afios del Gobierno
de Mauricio Macri que difi-
cultaron la baja de la inflacion y
remarcd que el nuevo plan an-
tiinflacionario no debe atrasar
el tipo de cambio.

“El tipo de cambio no hay
que retrasarlo, porque gene-
raria un desequilibrio externo
que después ajusta de golpe. No
hay un tinico tipo de cambio de
equilibrio en cualquier con-
texto. Ahi entran las reformas
estructurales, no es lo mismo
un tipo de cambio con deter-
minados costos laborales,
presion fiscal y regulaciones.
En una economia bimonetaria
como esta no tener una herra-
mienta que no mitigue la vo-
latilidad nos dio pésimos re-
sultados”, comentd.

Ademads, Segura cuestiond
las retenciones. “Es un im-
puesto distorsive gque nadie
quiere, si eso s¢ va a corregir en
el corto plazo va a depender de
como reaccione la actividad
econdmica ¥y cdmo otros in-
gresos pueden reemplazar la
baja”, concluyé. @
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Un driver para que las pymes
lleguen a la “tierra prometida”

Walter Robledo (ministrode CienciayTecnologiade Cérdoba)y Humberto Sahade
(ApexAmérica)analizaronlasposibilidades queofrecelatransformacion digital

ROBLEDD

En épocas en la que las nuevas
tecnologias reconfiguran las
pautas de produccidn, las pymes
deben adaptarse. El ministro de
Ciencia y Tecnologia de Cordo-
ba, Walter Robledo, v el cofun-
dador de Apex América, Hum-
berte Sahade, analizaron las
posibilidades y desafios que
ofrece la transformacion digital.

Sahade, que ademais es
Chairman de Apex América,
remarco la importancia de que
las pymes no se pierdan en la
abundancia tecnoldgica dispo-
nible para poder enfocarse en la
solucion de problemas concretos
que tengan sus clientes.

“Munca hubo tanta dispo-

nibilidad de tecnologia como
ahora. No hay que perder de
vista que enemos que ser es-
pecialistas en el problema y no
en la solucidén. Hay muchas
tecnologias para incorporar al
negocio y ese ruido quita foco
para resolver los problemas.
Para no perder el norte, hay que
trabajar en el problema”, re-
marcd Sahade.

Por su parte, Robledo des-
tacd el rol del Estado para ayu-
dar a las pymes en la incorpo-
racidn de tecnologias en el pro-
ceso productivo y para contri-
buir a una formacién actuali-
zadade laeducacion.

El funcionario destacd el

"HAPIEI

apoyo que brinda la cartera que
dirige a traves de aportes no
reembolsables, créditos con
tasas benignas y convocatorias
para ¢l desarrollo de nuevos
prototipos. “Tenemos un mo-
delo de triple hélice, donde el
Estado toma el rol de cubrir el
drea que no cubre el mercado.
Hemos desarrollado un paquete
de herramientas para lograr
impulsar la economia real a
partir de que las pymes puedan
acceder al conocimiento cien-
tifico que les interese”, comentd.

El ministro enfatizd los
efectos positivos de la Ley de
Economia del Conocimiento
que se aprobd en mayo en el

Walter
Robledo

MINISTRO DE CIENCIAY TECNOLOGIA
DECORDOBA

Es ingeniero agrénomo gra-
duado en la UNC. Posee un
Master Science en Biometria
UBA. Es doctor en Economia
{PhD) por Louisiana State
University. Se desempefia como
profesor del Departamento de
Economia y Finanzas de la Fa-
cultad de Ciencias Econdmicas
de la UNC y del Departamento
de Basicas de la Universidad
Macional de Chilecito. Es in-
vestigador Categoria 1 del Pro-
grama de Incentivos del Minis-
terio de Educacién de la Nacién,
Ha formado numerosos recursos
humanos para la investigacion
cientifica y tecnoldgica diri-
giendo tesis y es autor de libros,
de articulos publicados en re-
vistas especializadas y trabajos
presentados en congresos, @

Congreso, porque potencia las
tecnologias de la informacion,
“La ley de Economia del
Conocimiento potencia el
munde de las Tics, el verdadero

Humberto
Sahade

SOCIOFUNDADOR Y CHAIRMAN DEL
BOARD DEAPEX AMERICA

Es un emprendedor cordabés,
socio fundador y chairman del
board de Apex América, firma
de customer experience con
6000 colaboradores en América
latina y que brinda sus servicios
a mds de 30 empresas de la re-
gidn. También es cofundador y
miembro permanente de Fun-
dacién Cérdoba Mejora. Es
empresario y mentor de otros
emprendedores. Se desempefia
como presidente de Cognitive
sociedad andnima (comparnia
del Grupo Apex América), de-
dicada a desarrollos tecnologi-
cos basados en inteligencia ar-
tificial. Es miembro de la Fun-
dacion Uvitec (Unidad de Vin-
culacidén Tecnoldgica Cordoba)
¥y miembro del Singularity
Univerisity Chapler Cordoba. @

driver de conocimiento a esos
sectores. Estoy de acuerdo con
el concepto que encarna la ley,
aunque se pueden discutir al-
gunos de sus detalles”, sefiald. @
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En busca de la
reactivacion economica

Alaesperadelarecuperaciondelaeconomia,losanalistas evaluaronlasituacion
macroeconomicaargentinayreclamaronaliviarlacargatributaria

En el marco del 8vo Seminario
Pyme Cdrdoba, analistas eco-
nomicos evaluaron la situacion
macroeconomica argentina y
pusieron el acento en la presion
tributaria que sufren las Pymes
y en la necesidad de una reforma
laboral. Marcelo Capello, pre-
sidente de leral Fundacidn
Mediterrianea, sostuvo que la
reactivacion de la actividad “ya
debid haber comenzado”, ya que
las condiciones para la recupe-
racion ya se observaron en enero
y febrero, pero “se demord por el
aiio electoral”,

“La reactivacion ya debid
haber arrancado. Pasando las
elecciones y si se genera con-
fianza la economia se puede
recuperar rapido. Las condi-
ciones para la recuperacidn ya
estaban en enero y febrero de
este afio, pero se demord por el
afio electoral”, sefiald,

Y anadid: “Ayuda mucho que
se pueda participar desde el
Banco Central entre bandas,
pero también que estamos en el
periodo de mayor liguidacidn de
divisas. Sin este nivel de ligui-
dacidn habriamos seguido con
las turbulencias de marzo y
abril.” Capello considerd que la
administracion que asuma el
gobierno después de diciembre
debe continuar con la bisqueda
de bajar impuestos, aungue sea
gradualmente, y encarar una
reforma laboral para moder-
nizar las leyes de trabajo.

“Con seguir con la baja pau-
latina de impuestos ya habria
alguna reforma tributaria, ha-
bria que bajar las retenciones
que se pusieron. Hay que hacer
una reforma laboral, tenemos
leyes de los ‘70, contratar un
empleado es comprarse un juicio
a futuro. Hay que modernizar
las leyes laborales para dar
certidumbre juridica a las em-
presas y ganar competitividad”,
sefiald Capello.

Por su parte, el exsecretario
de Comercio de Cordoba Efrain
Molina remarcd la necesidad de
“reglas claras™ y “previsibili-
dad” para el sector privado y
sefiald que sin una reactivacion
del mercado interno las pymes
N0 Se recuperarin.

“Hay un horizonte compli-
cado, la estabilidad cambiaria
brinda oxigeno, pero sin reglas
claras ni previsibilidad no habra

Deizquierda a derecha: Herndn de Goili, director Periodistico de El Cronista, modera el panelintegrado

por Ezequiel Cerezo, Efrain Molinay Marcelo Capello
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Marcelo
Capello
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Es presidente del leral de Fun-
dacion Mediterranea y se de-
sempefia como economista jefe
del Area Fiscal. Es licenciado en
Economia por la UNC, carrera
de la que actualmente es direc-
tor, y tiene un Master en Arte en
Econdomicas de la Universidad
de Georgetown. Sus dreas de
especializacion son la economia
del sector piiblico, el federalismo
fiscal, las finanzas piblicas
provinciales y la macroecono-
mia. Es profesor de Finanzas
Piblicas y Macroeconomia Il en
la UNC y profesor de Politica
Econdmica Argentina en la
Universidad Blas Pascal y Uni-
versidad Catdlica de Cérdoba.
Fue consultor del BID y asesor
en el Ministerio de Hacienda v
Finanzas de la provincia de
Cordoba. Obtuvo el Premio
Fulvio Salvador Pagani en 1996
y el Premio de la Federacion
Argentina de Consejos Profe-
sionales de Ciencias Economi-
Cas. @

Efrain
Molina

Es economista ¥ exsecretario de
comercio de Cordoba. Posee un
postdoctorado por el Centro de
Estudios Avanzados (CEA) de
la UNC v un doctorardo por la
Universidad de La Laguna de
Espafia. Es especialista en Ges-
tidn de las Organizaciones por la
Universidad Catélica de Cor-
doba. Se desempefid como se-
cretario de Comercio del Go-
bierno de la provincia de Cor-
doba del Ministerio de Indus-
tria, Comercio y Mineria. Fue
director del Instituto Provincial
de Capacitacion Municipal de la
provincia de Cordoba, depen-
diente del ministerio de Go-
bierno y Seguridad. También se
desempefio como economista
institucional de la Federacion
Comercial de Cordoba (Fede-
com) y como consultor econd-
mico en temas de evaluacion de
proyectos de inversion y analisis
de rentabilidad del CFI. Es do-
cente e investigador universi-
tario de grado y posgrado. @

uiel
Cerezo

Ezeq

Ezequiel Cerezo es abogado
recibido por la Universidad
Nacional de Cérdoba (UNC) y
es procurador. Es el presidente
de la Federacidén Comercial de
Cérdoba (Fedecom) desde ju-
nio de 2019, luego de haber
sido vicepresidente primero
durante dos aiios.

Ademas, Cerezo es ¢l sindico
del Parque Industrial y Tec-
noldgico de Villa Maria, en la
provincia de Cérdoba, y direc-
tive de la Asociacion de Em-
presarios de la Regidn Centro
Argentino (Aerca).

Asimismo, Cerezo es duefio
del estudio juridico Estudio
Cerezo & Asociados, fundado
en 2006,

El presidente de la Fedecom
posee una especializacion en
Derecho Empresario obtenida
en la Universidad Catdlica de
Cordoba, asi como una Maes-
tria en Administracion de Ne-
gocios, por la Universidad Siglo
XXlLe

recuperacion. El Merval mejord
bastante, los bonos a 2024 va
mejorando y el riesgo pais esta
bajando en las altimas semanas.
Mientras las pymes no tengan
una reactivacion, la recupera-
citn serd mas lenta”, afirma.

Molina coincidio en la nece-
sidad de una baja de impuestos
que actualmente “asfixian™ al
sector privado, en especial a las
pymes, y enfatizo la disparidad
tributaria que existe dentro de
la provincia mediterrinea, con
mis de 400 municipios que co-
bran tasas e impuestos dife-
renciales que generan asime-
trias entre distintas localidades
cordobesas.

“Falta una modificacion en
materia tributaria y laboral,
principal reclamo de las pymes
en Cordoba y en el resto del pais.
En Cérdoba hay una estructura
de mas de 400 municipios que
ha generado una disparidad
enorme entre las normas tri-
butarias y presion fiscal dentro
dela provincia®, indico Molina.

Y anadido: “Para el gobierno
provincial no resulta facil ar-
menizar la estructura tributa-
ria. Se puede introducir un cri-
terio de formalidad para no as-
fixiar al sector comercial. Al-
gunos municipios imponen tasas
y contribuciones para mantener
una estructura local. Esas asi-
metrias son de las disparidades
mas grandes que sufre el sector
privado de la provincia.”

Ezequiel Cerezo, presidente
de Fedecom, puso de manifiesto
el complicado escenario del
mercado interno y también re-
marcd la necesidad de una re-
baja importante de impuestos
“urgente”,

“Tenemos un monton de
desafios, la expectativa era que
llegdramos a esla instancia con
los temas resueltos o debatidos,
como reforma laboral y la pre-
sidn fiscal. Es acuciante para las
pymes y hay que discutirlo ur-
gentemente”, dijo Cerezo.

Y agregd: “Esperemos que los
planes de financiacion con tasas
subsidiadas vy los acuerdos de
precios tengan un impacto po-
sitivo. Son medidas paliativas
que tratan de incentivar el
consumo a corto plazo. Necesi-
tamos que se detenga la infla-
cion para que deje de erosionar
los ingresos y salarios”. @
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En primera persona: la vision
de los empresarios

Emprendedores cordobesesnarraronlas posibilidades, desafiosyexperiencias,
tantodelosmejores momentos comodelasépocas mascomplicadas

Deizq. ader. HERNAN DE GORI MODERAEL PANEL INTEGRADO POR ROSANA

NEGRINI, LUIS PICAT ¥ OMAR YAPUR

Rosana Negrini, presidente de
Agrometal, enfatizé la impor-
tancia de la transformacion di-
gital y técnica, debido a la ace-
leracién en la robotizacidn:
“Tenemos el desafio tecnoldgico,
no solo la digitalizacién, sino
también en la elaboracion de
nuestro producto™

En cuanto al financiamiento,
Megrini destacd que Agrometal
pudo aprovechar en 2017 una
emisién de obligaciones nego-
ciables en pesos y que esperauna
nueva oportunidad para re-
gresar al mercado de bonos.

Luis Picat, duefio del Frigo-
rifico Qualita y expresidente de
la Sociedad Rural de Jesis Ma-
ria, destacd la vocacidon em-
prendedora de su familia. “So-
mos una empresa familiar, mi
abuelo en los afos ‘40 le dio
valor agregado a la lefia ven-
diendo carbén. De ahi pasé a la

ganaderia y de ahi a la agricul-
tura. Fundamos el frigorifico y
seguimos innovando”, sefiald
Picat, que ademas resaltd la
oportunidad que representa la
apertura del mercado chino
paralas carnes.

Picat, quien es ademas in-
tendente electo de Jesis Maria,
recordd las complicaciones que
les genero la devaluacion de
2018 y remarcd que buscan fi-
nanciarse con capital propio.

“En Qualita aprovechamos
las tasas de 2016. Luego, apos-
tamos por ¢l capital propio. El
afio pasado fue muy duro, lan-
zamos una inversion de u$s 6
millones y nos agarnd el salto del
ddlar de § 20 a § 40. Tuvimos
que salir a vender algunos in-
muebles. El precio del cerdo
acompand y pudimos recom-
ponernos”, indico.

Omar Yapur, presidente de

Omar
Yapur

PRESIDENTE DE LA FABRICA DE
PASTASBETTINI

Omar Yapur es el presidente de
la fibrica de Pastas Bettini,
una compaifiia de origen local
con mas de 75 afios en el mer-
cado interno. Es, asimismao,
unao de los descendientes de sus
fundadores.

La produccion de la empresa
se orienta tanto al mercado
doméstico como al externo.

Yapur tiene una licencia-
tura en Administracidén de
Empresas por la Universidad
Nacional de Cordoba (UNC).
También, el empresario cuenta
con un titulo de posgrado en
Macroeconomiay un

Executive MBA, ambos ti-
tulos obtenidos en la Univer-
sitat Autonoma Barcelona
(UAR) en Espafia. ®

Pastas Bettini, resalté la voca-
citn exportadora de su empresa.

“Transitamos el camino del
comercio exterior desde hace 20
anos, exportamos el 90% de
nuestra produccion. Procesa-

PRESIDENTADE AGROMETAL

Rosana Negrini es la presiden-
te de Agrometal e hija de Juan
Carlos Negrini, el fundador
de la compaiiia argentina que
tiene ya 70 afios en el mer-
cado y que, a pesar de colizar
en la bolsa, contintGa siendo
una pyme.

Negrini es, ademds, vice-
presidente tercera de la Aso-
clacion de Fabricantes de Ma-
quinaria Agricolay

Agrocomponentes de Cor-
doba (Afamac) y secretaria de
Camara Argentina Fabricantes
de Maquinarias Agricolas
(Cafma).

En 2018, la empresaria re-
cibid el Premio a la Trayectoria
Empresarial que entrega el
gobierno de Cordoba. @

mos productos agropecuarios y
les damos valor agregado”, co-
mentd. Y agregd: “Al empezar
nos enfocamos en los paises li-
mitrofes. Chile es un mercado
complicado paraempezara
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Luis
Picat

FUNDADOR DEL FRIGORIFICO
QUALITA

Luis Picat es el fundador del
Frigorifico Qualita. El empre-
sario es, ademas, socio y ad-
ministrador de otras dos com-
paiiias agropecuarias e indus-
triales, tales come son La Qui-
mera 5.A., Alto Grande Avicola
y Frigorifico Qualita.

Fue presidente de la Socie-
dad Rural de Jestis Maria, en la
provincia de Cérdoba, entre
2016y 2018,

Asimismo, Picat es el in-
tendente electo del municipio
por el radicalismo,

El empresario es licenciado
en Tecnologia por la Universi-
dad Blas Pascal y magister en
Administracién de Empresas
por la Universidad Catdlica de
Cordoba.®

exportar, pero ya en una se-
gunda etapa nos volcamos a
Centroamérica™ Yapur enfatizd
el perjuicio que acarrea la falta
de previsibilidad de los marcos
regulatorios en Argentina. @

Las grandes cuestiones
no se resuelven solas

Construir relaciones, crear valor.

Auditoria. Asesoramiento Impositivo y Legal
Consultoria. Global Qutsourcing Solutions.

pablo.boruchowi
claudia.copp
norberto.rodriguez
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“Los que marcan los “Ademas de la vocacion “Los empresarios “El Fondo no ve un
destinos de Cérdoba del empresario para tenemos que entender escenario disruptivo de
son los empresarios del exportar, el Estado que tenemos que salir a deuda si el consenso
sector privado, y el debe tener un conjunto competir” politico es de avanzar
Estado da el apoyo de dispositivos de en las reformas
necesario” ayuda” necesarias”
Roberto Avalle Juan Carlos Hallak Marcelo Olmedo José MariaSegura
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“Se ha échicadn el

¢

“Cuando se pierde de “Desde el Estado “Mientras las pymesno  “La presion fiscal es
déficit fiscal, pero vista la necesidad del buscamos que las tengan una acuciante para las
vamos a necesitar cliente se empiezan a pymes puedan acceder  reactivacion en el pequefias y medianas
obtener mas tener problemascomo  al conocimiento mercado interno, la compafias”
financiamiento del FMI”  la busqueda de cientifico que les recuperacion sera mas

diversificacién” interese” lenta”

Marcos Cohen Arazi Humberto Sahade Walter Robledo Efrain Molina Ezequiel Cerezo
i
“Las condiciones para “Tenemos el desafio “Apostamos por el “Procesamos
la recuperacion ya tecnoldgico, no solo la capital propio, porque productos
estaban en febrero, digitalizacion, sino los madrgenes son muy agropecuarios, les
pero se demord por el tambiénen la escasos” damos valor agregado y
afo electoral” elaboracién de nuestro exportarlos”
producto”
Marcelo Capello Rosana Negrini Luis Picat OmarYapur
PYMES I

Ayudarte a crecer

Te acercamos conocimiento para el crecimiento de tu empresa, brindando
capacitaciones y charlas en todo el pais a través de nuestras alianzas exclusivas.

nas en macro.com.ar

0810-555-2112
macro.com.ar

FARA MAYOR INFORMACION CONSULTE EN MACRO.COMLAR




